
Dalle evidenze alle decisioni

I N T E L L I G E N Z A F I N A N Z I A R I A P E R  L A P U B B L I C A A M M I N I S T R A Z I O N E

Vedere prima il rischio finanziario
Collaborazione attiva con il Ministero dell’Economia e delle Finanze
Sperimentazione e progetto pilota, con finanziamento per lo sviluppo del software

IL QUADRO OGGI  ·  COMUNI  ITALIANI

6,2 mld €
massa passiva stimata delle
crisi finanziarie in corso

484
enti con procedure di crisi
attive, il 6,1% dei Comuni

6,5 mln
abitanti coinvolti

1 su 3
piani di riequilibrio finiti in
dissesto (35,2%); solo il
16,1% concluso

Fonte: Corte dei conti, Relazione al Parlamento sui Comuni in crisi finanziaria (15/SEZAUT/2026), dati al 31/12/2025.

01  ·  IL PROBLEMA

Segnali che arrivano tardi

Bilanci, rendiconti, banche dati e partecipate restano
separati: gli squilibri emergono spesso solo quando
scattano i parametri di deficitarietà.

Il costo è anche personale: chi concorre al dissesto
con dolo o colpa grave non può fare l’assessore o il
revisore per dieci anni; i sindaci diventano
incandidabili (art. 248 TUEL).

02 ·  PER CHI

Chi governa il bilancio

03 ·  COME AIUTA MINERVA

Evidenze, non intuizioni
04 ·  BENEFICI  ATTESI

Prima si vede, meno costa

SUBITO

NEL TEMPO

≈ 62 mln € Ordine di grandezza: è quanto vale evitare anche solo l’1% della massa passiva dei
Comuni in crisi. Stima illustrativa, non un risultato garantito.

Vuole capire come si applica al suo ente? Ci scriva. info@paminerva.it

Responsabili dei servizi finanziari e ragionerie

Segretari e direttori generali

Organi di revisione e controlli interni

Sindaci, assessori al bilancio e giunte

Uffici che seguono le società partecipate

Collega evidenze finanziarie e contesto dell’ente.

Pharos, il primo prodotto: valutazione del rischio e
allerta precoce, con evidenze e interpretazione di
ogni segnale.

Ogni segnale indica fonte, periodo e significato;
l’incertezza è dichiarata.

In cloud sovrano europeo o in locale, anche in
ambienti isolati, IA inclusa.

Un quadro unico della posizione finanziaria.

Allerta precoce, con le evidenze.

Decisioni documentate per revisori e Corte dei
conti.

Meno rischio di riequilibrio e dissesto.

Servizi più stabili, più credibilità verso i cittadini.



P E R  C H I  G O V E R N A I L B I L A N C I O  D E L L’ E N T E

Perché MINERVA, ruolo per ruolo

PERCHÉ ADESSO

1
La Corte dei conti
chiede prevenzione
Nella relazione 2026 chiede di
passare dalla gestione tardiva
delle crisi alla prevenzione, anche
integrando le banche dati BDAP e
SIOPE+.

2
Chi firma ne risponde
Decisioni motivate e documentate
tutelano l’ente e le persone che le
assumono, davanti a revisori e
Corte dei conti.

3
Il tempo è margine di
scelta
Ogni settimana guadagnata nel
vedere uno squilibrio è una
possibilità in più per correggerlo
con misure ordinarie.

COSA CAMBIA PER OGNI  RUOLO

RUOLO COSA CONTA PER LEI COSA PORTA MINERVA

Responsabile
finanziario e Ragioneria

Equilibri di bilancio, salvaguardia
(art. 193 TUEL), parametri di
deficitarietà, FCDE, riscossione,
residui, cassa

Vede prima dove gli equilibri si
deteriorano, con le evidenze pronte
per la salvaguardia e per il revisore.

Segretario e Direttore
generale

Regolarità amministrativa,
controlli interni, obiettivi di
performance, PNRR

Un quadro unico e documentato per i
controlli interni: meno sorprese,
decisioni tracciabili.

Organo di revisione Pareri, questionari della Corte dei
conti, attendibilità dei dati

Ogni segnale indica fonte, periodo e
significato: pareri fondati su evidenze
verificabili.

Sindaco e Assessore al
bilancio

Servizi ai cittadini, investimenti,
evitare riequilibrio e dissesto,
reputazione

I rischi si vedono prima che diventino
urgenze, con le carte per motivare
ogni scelta in Consiglio.

Controllo delle
partecipate

Risultati delle società,
razionalizzazione periodica,
rapporti di debito e credito con
l’ente

I rischi delle partecipate letti insieme
ai conti dell’ente, prima che ricadano
sul bilancio.

Fonte sul punto 1: Corte dei conti, Relazione al Parlamento sui Comuni in crisi finanziaria (15/SEZAUT/2026), come riportata
dalla stampa specializzata.

Parliamone
Un primo incontro per capire le esigenze del suo ente.

info@paminerva.it


